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Sobre estudio 

IMPULSA



4    Estudio Impulsa

Los estudios IMPULSA, realizados por 
Fundación ChileMujeres, PwC Chile y LT-Pulso 
buscan contribuir -visibilizando los indicadores 
de género de las empresas- a la reducción de 
brechas laborales entre hombres y mujeres en 
Chile. 

Para ello, estudios IMPULSA analiza la 
información pública de las 100 empresas 

industria- del país que informan a la Comisión 
para el Mercado Financiero (CMF).

Desde del año 2016 se han realizado cuatro 
estudios IMPULSA. El primero, analizó la 
participación laboral femenina; el segundo, 
abordó la brecha salarial entre hombres y 
mujeres; el tercero, midió la participación de 
mujeres en gerencias de primera línea; y el 
cuarto estudio, analizó las prácticas de los 
gobiernos corporativos de las empresas que 
reportan su información a la CMF. Todos los 
estudios, en base a la información que entregan 
las empresas a la CMF, a través de la Norma de 
Carácter General 386 y 385 (NCG 386 y 385).

Este nuevo estudio IMPULSA que presentamos 
a continuación, analiza la diversidad de género 
en los directorios en diferentes temáticas 

liderazgo y la carrera profesional, en base a la 

información publicada en la página web de la 
Comisión para el Mercado Financiero (CMF) a 
enero 2020. 

Para que las organizaciones puedan crear 
políticas sólidas y robustas con cambios 
efectivos, la responsabilidad debe ser 
impulsada desde el directorio. Por lo tanto, este 
último tiene naturalmente un rol fundamental en 
la rapidez de los cambios tales como, políticas, 
estrategias, prácticas y resultados. Sin duda, 
el primero de ellos se debería producir en el 
mismo directorio, como el principal órgano del 
gobierno corporativo. 

En este sentido, este quinto estudio IMPULSA 
busca ser un aporte a este desafío, mostrando 
las cifras de las grandes empresas de nuestro 
país a nivel general y por industria. 

El primer paso para comenzar a gestionar los 

estableciendo una hoja de ruta en base a un 
diagnóstico.

Lo que no se mide, no se gestiona 
Peter Drucker.
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Metodología

A continuación, presentamos las 100 empresas estudiadas, distribuidas por industria:

Fuente: Registro de directores de la 
Comisión para el Mercado Financiero 
(CMF) a enero 2020

Total directoras
Total directores

% Mujeres en directorios = 
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15

21

13

23

9

9

10

Retail

Transporte y 
Telecomunicaciones

Industria IndustriaN° de empresas N° de empresas

Banca y Servicios 
Financieros

Consumo Utilities

Commodities

Industrial, Construcción 
e Inmobiliario
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1. Participación de mujeres en directorios

De acuerdo con las 100 empresas estudiadas, existe un total de 728 directores. Sin embargo, 
sólo 76 son mujeres, lo que corresponde al 10% sobre el total de directores en este universo. 

Las tres empresas con la mayor proporción de directoras son: 

, ambas con un 60% 
Metro con un 43%

de las empresas 
cuenta con al menos 
una mujer en su 
directorio

* Para este estudio, el total 
de las empresas estudiadas 
fueron 100. 

de las empresas no 
cuenta con mujeres 
en sus directorios

Hombres Mujeres

90% 10%

47%

De un total de 728 
directores, 652 son 
hombres y 76 son mujeres.

53%
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2. Empresas por industria 

Respecto a las industrias estudiadas y de las 100 empresas analizadas, Retail tiene el porcentaje 
más alto de directoras (17%) y Commodities y Consumo el porcentaje más bajo, ambos sólo 
con un 7%. 

Industria Número de 
empresas

Composición 
de directorio

Número de 
directoras

% de 
directoras por 

industria

Retail 9 69 12 17%

Transporte y 
Telecomunicaciones

10 76 8 11%

Banca y Servicios 
Financieros

21 143 15 11%

Consumo 23 163 11 7%

Utilities 15 104 14 13%

Commodities 13 104 7 7%

Industrial, Construcción 
e Inmobiliario

9 69 9 13%
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3. Liderazgo

el 3% de ellos es encabezado por una presidenta. Las 3 empresas de las que hablamos son: 
ENAP, SMU y Transelec S.A.

% de participación por género 
que presiden directorios

Mujeres

Hombres

97%

3%
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Caracterización de 
mujeres en los directorios



4. Caracterización de mujeres en los directorios

41% 
se concentra en la carrera de Ingeniería Comercial, ocupando el primer lugar; Derecho en el 
segundo lugar con un 12% y Economía en el tercero, con un 11%. Estas últimas tres, consolidan 
el 64% del total de las carreras profesionales de las directoras en Chile.

Nota: Para este análisis las mujeres que participan en más de un directorio fueron consideradas 
sólo una vez. 

*Información basada en CMF y memorias de empresas

Ingeniera Comercial
Abogada
Economista
Ingeniero Civil Industrial
Periodista
Contadora
Otras profesiones

Matemática
Publicista
Ingeniero Civil de Minas
Psicóloga (2)
Ingeniero Agrónomo 

27
8
7
4
3
3

14

41%
12%
11%

6%
4%
5%

21%

de las mujeres que forman 
parte de un directorio son 
chilenas

de las mujeres que forman 
parte de un directorio son 
extranjeras

86% 14%

Profesión

Otras profesiones:

Número de 
mujeres

%

Historiadora 
Psicóloga 
Ingeniera Química 
Licenciada en Estética 
Socióloga

Ingeniera Civil 
Licenciada en Administración Pública
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5. Análisis por industria  

Retail

Transporte y Telecomunicaciones

Banca, Instituciones Financieras y Seguros

Consumo

Utilities

Commodities

Industrial, Construcción e Inmobiliario

De las 21 empresas analizadas de la industria Banca, Instituciones Financieras y 
Seguros, 9 de ellas no cuentan con mujeres en sus directorios. 

De las 13 empresas analizadas de la industria Commodities, 8 no cuentan con 
mujeres en sus directorios. 

De las 23 empresas analizadas de la industria Consumo, 15 no cuentan con 
mujeres en sus directorios. 

De las 9 empresas analizadas del rubro Industrial, Construcción e Inmobiliaria, sólo 
1 no cuenta con mujeres en sus directorios. 

De las 9 empresas analizadas de la industria Retail, 2 no cuentan con mujeres en 
sus directorios.  

De las 10 empresas analizadas de la industria Transporte y Telecomunicaciones, 
6 no cuentan con mujeres en sus directorios.  

De las 15 empresas analizadas de la industria Utilities, 6 no cuentan mujeres en 
sus directorios.   
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El 5º estudio IMPULSA muestra la baja 
diversidad de género que existen en los 
directorios en Chile: sólo el 10% del total de 
puestos de directores, en las 100 empresas 
más grandes del país que reportan a la CMF, 
es ocupado por mujeres; y el 47% de ellas, 
no cuenta con participación femenina en sus 
directorios.

La escasa diversidad se extiende a otras 
esferas: el 14% son extranjeras y hay una 
concentración de profesiones, con un 41% 
de ingenieras comerciales que, junto a las 
economistas, suman el 52% del total en 
formación.

Del 53% de organizaciones que sí 
tiene directoras, el 68% tiene sólo una 
(correspondiente a 36 empresas) y el 32%, 
dos o más (correspondiente a 17 empresas). 
La cantidad máxima son tres directoras y 
las organizaciones que tienen este número 
son seis: Administradora de Fondo de 
Pensiones Provida, Metro, Polla Chilena de 

Respecto a las industrias estudiadas y de 
las 100 empresas analizadas, Retail tiene el 
porcentaje más alto de directoras (17%) y 
Commodities y Consumo el porcentaje más 
bajo, ambos sólo con un 7%. 

Según la agencia australiana “Workpace 
Gender Equality Agency” las acciones para 
corregir, por ejemplo, las brechas salariales, 
son tres veces más efectivas cuando los 
resultados se informan a la gerencia general 
o al directorio.
 

en los lugares de trabajo, en primer lugar, 
se necesita contar con la convicción 
y compromiso de los directorios de 
las empresas, con el objetivo de crear 
organizaciones más equitativas, inclusivas y 
diversas, proponiendo políticas y prácticas 
que permitan obtener mayores resultados.  

A partir de este estudio, invitamos a las 
empresas con bajos niveles de participación 
femenina en sus directorios a promover 
la diversidad de género en cargos de 
liderazgo, que aporten mayor visión, valor, 
productividad e innovación para obtener 
mejores resultados económicos.

Conclusiones
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Anexo

Banca, Instituciones Financieras y Seguros

MAPFRE Compañía de Seguros Generales
Administradora de fondos de pensiones ProVida S.A
FORUM Servicios Financieros S.A.
LIBERTY CIA. Seguros Generales
BNP Paribas Seguros Generales
Chilena Consolidada Seguros de vida
Caja Los Andes
BCI Seguros Generales
HDI Seguros S.A
Seguros Generales Sudamericana
Grupo Security
Bicecorp
BICE VIDA Compañía de Seguros
Tanner Servicios Financieros S.A
Consorcio Nacional Seguros de Vida
Principal Seguros de Vida
Compañía de seguros Confuturo S.A
Consorcio Financiero S.A
Euroamerica Seguros de Vida S.A
Penta Vida Cia Seguros
Seguros de Vida Security Prevision

Commodities

ENAP
ENAM
MASISA
Compañía Minera del Pacífico
Empresas CMPC
CAP
Codelco
ME Elecmetal
SQM
Celulosa Arauco
Enaex Chile S.A
Minera Valparaíso
Melón S.A

Consumo

Forus S.A.
AgrosuperS.A.
Compañía pesquera Camanchaca S.A.
Multiexport foods S.A.
Enjoy S.A.
Watt’s
Embotelladora Andina
Agencias universales S.A.
CCU
Australis Seafoods S.A.
Empresas IANSA S.A.

Empresas Sutil S.A.
Blumar S.A.
Carozzi
Coca - Cola Embonor
Compañía agropecuaria Copeval S.A.
Compañía siderúrgica Huachipato S.A.
Empresa pesquera Eperva S.A.
Salmones Camanchaca S.A.
Sun Dreams S.A.
Soprole Inversiones
Viña San Pedro de Atacama S.A.

Retail

Sodimac
Falabella S.A
SMU
Ripley Corp
Ripley Chile
Empresas Hites S.A.
Cencosud
AD Retail
Empresas La Polar

Transporte y Telecomunicaciones

Sociedad concesionaria Autopista Central S.A.
Entel
Empresa de transporte de pasajeros Metro S.A
Telefónica Móviles Chile
LATAM Airlains Group S.A
Sonda 
Grupo empresas navieras
Sociedad matriz SAAM S.A.
Telefónica Chile

Utilities

Enel Distribución Chile
Colbun S.A
Aguas Andinas
Transelect S.A.
Enel Generación chile
Metrogas
Sociedad Austral de electricidad
ENGIE Energía Chile
Esval S.A
Empresas Gasco
AES Gener
Empresas Lipigas
Chilquinta Energía 
Enel Américas
Enel Chile
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Listado de Empresas por Industria
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